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PERFIL SOCIOECONÓMICO

 Fue fundada en 1962, es una institución pública que ofrece diversos bachilleratos.

 Desde el 1962 está acreditada por la Middle States Commission on Higher Education (MSCHE). 

 El 89% de la matrícula total proviene del área de mercado, compuesto por 16 municipios (incluyendo Vieques y 

Culebra).

 Es el único campus del Sistema UPR con presencia en la región Este del país. La UPRH brinda servicio a 

aproximadamente al 17% de la población de la isla que se extiende más allá de nuestra área de mercado.

 El 50% de los estudiantes están por debajo del nivel de pobreza, lo que hace que la UPRH sea un componente 

vital en el desarrollo económico y social de la región oriental.

 El 77% de los estudiantes de nuevo ingreso provienen de escuelas públicas. (Búho datos UPRH 2023-2024)

 El 80% de la matrícula estudiantil es recipiente de Beca Pell. 

Universidad de Puerto Rico en Humacao 
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MAPA DEL ÁREA DE MERCADO DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN HUMACAO 
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OFERTA ACADÉMICA Y ACREDITACIONES 

 Programas únicos en Puerto Rico

 Ciencias Sociales con Investigación – Acción Social           

 Estudios de Puerto Rico y El Caribe

 Manejo de Vida Silvestre

 Biología Marina Costanera

 Física aplicada a la Electrónica

 Ciencias en Ciencia de Datos

 Programas únicos en el Sistema UPR

 Química Industrial

 Comercio Internacional

 Comercio Internacional en Línea

 Terapia Ocupacional

La UPRH ofrece 25 programas de los 
cuales seis son únicos en Puerto Rico y 
cuatro son únicos en el Sistema UPR. 

 Trabajo Social

 Enfermería

 Contabilidad

 Gerencia

 Recursos Humanos

 Comercio Internacional

 Comercio Internacional en Línea

 Administración de Sistemas de Oficina

 Tecnología Electrónica y Nanotecnología

 Tecnologías de la Comunicación

Además, los siguientes programas 
poseen acreditación de sus 
respectivas agencias profesionales: 

5



PERFIL ESTUDIANTIL PRIMER SEMESTRE 2023-2024

Área de Mercado

Hispanos
Matriculado en 

Bachilleratos

271

217 215

190 188
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Programas de bachilleratos con mayor 
cantidad de matrícula

Biología General

Tecnología de la
Comunicación

Microbiología

Enfermería

Contabilidad

Química Industrial

OPAI | Búho Datos del Mes 

Preparado por: Naville Castillo Alicea, Oficial Estadística

Fecha: Septiembre 2023

Féminas
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TENDENCIA DE MATRÍCULA DE PRIMER A SEGUNDO SEMESTRE

Año Fiscal [A] 

Matrícula 

Primer 

Semestre

[B]

Grados 

Diciembre

[C]

[A] – [B]

[D] 

Matrícula 

Segundo 

Semestre

[E]

[D] – [C] 

Diferencia

[F]

Cambio 

porcentual

[G]

[D] / [A]

2016-2017 4037 111 3926 3805 -121 -3.08 -3.00

2017-2018 3723 154 3569 3265 -304 -8.52 -8.17

2018-2019 3300 124 3176 3064 -112 -3.53 -3.39

2019-2020 3218 97 3121 2965 -156 -5.00 -4.85

2020-2021 3106 159 2947 2781 -166 -5.63 -5.34

2021-2022 2848 114 2734 2539 -195 -7.13 -6.85

2022-2023 2634 96 2538 2393 -145 -5.71 -5.50

2023-2024 2611

2016-2017 al 2023-2024

Fuente de los Datos: Oficina de Registrador

Fecha: 17 de noviembre de 2023

Preparado por: Ivelisse Blasini Torres, Ed.D.

Actualizado por: Naville Castillo
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PERFIL DEL PERSONAL DOCENTE AL INICIO DEL AÑO ACADÉMICO
2023-2024

Tipo de Nombramiento Cantidad

Permanente y Probatorio 128

Confianza 26

Temporero 52

Parcial 44

Total de Docentes

250
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PERFIL DEL PERSONAL NO DOCENTE
2023-2024

No Docente Permanentes Nombramiento Especial

Servicio Directo al Estudiante 68 26

Servicio No Directo al Estudiante 73 22

Mantenimiento de Instalaciones* 59 31

Total 199 79

Total de No Docentes

278

* Área Permanente Nomb. Especial 

Limpieza (Conserjes) 25 19

Mantenimiento Áreas Verdes 8 1

Mantenimiento Infraestructura 13 11

Personal Diestro 8 0

Seguridad 4 0
9



TOTAL DE PUESTOS VACANTES
2023-2024

Tipo Total de Vacantes

Docente 176

No Docente 203

Confianza 11

Total 390
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No Docente Total Vacantes

Servicio Directo al Estudiante 71

Servicio No Directo al Estudiante 132

Total 203

Proyección de 

Reducción al 2025

Total Cumplen 

Requisito

%

Docente 130 76%

No Docente 119 59%

Total 249



PIES CUADRADOS DE INFRAESTRUCTURAS

(EDIFICIOS Y DE ÁREAS VERDES)

• La Universidad de Puerto Rico en 
Humacao está ubicada en 60 
acres

• 30 Edificios - 395,755 pies 
cuadrados  

• Área total de construcción de 
544,222 pies cuadrados. 

• Dos edificios se encuentran 
fuera del campus: 

• Museo Casa Roig y Anexo 
Casa Roig (ubicados en la 

zona urbana del municipio de 
Humacao)

• Teatro para 423 personas

• Tres Anfiteatros – 105, 72 y 
144 personas
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• 19 áreas de estacionamientos 
para 1,802 automóviles

• Parque de Softball

• Balompié

• Pista Atlética

• Dos canchas de tenis

• Piscina de dimensión olímpica

• Cancha bajo techo para 
1,200 personas

• Gimnasio





Museo Casa Roig
Anexo del Museo 

UPRH



Actividades 

Atléticas

Foto Aérea 



PROYECTOS INTERNOS SUFRAGADOS CON FONDOS

INSTITUCIONALES

•Reemplazo de iluminaria en el 
interior y en el exterior

• Tecnología led

• Instalación de Pilotes helicoidales 
en el edificio del SRIA-Biblioteca

•Reemplazo de sistema de 
enfriamiento ciencias naturales 
(fase 3)
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Presupuesto Obligado
$74,389,912.46 

32 Instalaciones

En planificación

15 Instalaciones

En RFP* para 
diseño

6 Instalaciones

En diseño

11 Instalaciones

*Request for proposal (RFP)



PROYECTOS CON FONDOS FEDERALES 

COMPETITIVOS:

• Housing and Urban Development: Community Development Block 
Grant – Mitigation (CDBG-MIT)

• Alcance:

• Reemplazo de sistemas primario de enfriamiento (Chillers)

• Propuesta: $23M 

• FEMA: Building Resilient Infraestructure and Communities (BRIC)

• Sistema de distribución de agua potable

• Adquisición de 3 generadores eléctricos (500KVA)

• Optimización de accesos internos de la infraestructura en las vías
de la institución. 
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PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN EN PROCESO :

• Propuesta del Departamento de Educación Federal       
bajo el Programa de Título V

• Vivienda para Estudiantes y Centro Comunitario

• Inversión: $10M

• Certificación Núm. 116-2019-2020 JG

18
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INGRESOS 2023-2024

Insuficiencia presupuestaria de $7,082,297

Concepto Cantidad (%)

Asignación Gubernamental $23,216,200                66.99%

Ley Núm. 36 de 2005 (Juegos de 

Azar)
2,495,000                  7.56%

Matrícula y Cuotas 7,176,000 24.26%

Costos Indirectos 266,000 .69%

Fondos Propios 75,000 .15%

Otros 100,000                .36%

Total $33,328,200               100%

Asignación 
Gubernamental , 

66.99%

Ley Núm. 36 de 2005 
(Juegos de Azar), 7.56%

Matricula y Cuotas , 
24.26%

Costos Indirectos, 
0.69%

Fondos Propios, 
0.15%

Otros , 0.36%

Otros, 0.51%
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DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTARIA 2023-2024

Insuficiencia presupuestaria de $7,082,297

Concepto Cantidad (%)

Salario $20,112,737                60%

Aportaciones Patronales 1,991,500                  6%

Otros Pagos y Beneficios 555,062 2%

Plan Médico 2,343,700 7%

Sistema de Retiro 5,040,400 15%

Utilidades 1,744,000                5%

Otros Gastos Institucionales 1,540,801                  5%

Total $33,328,200               100% $40,410,497

Salario, 60.35%

Aportaciones 
Patronales, 5.98%

Otros Pagos 
y Beneficios, 

1.67%

Plan Médico, 
7.03%

Sistema de Retiro, 
15.12%

Facilidades y 
Pagos por Servicios 

Públicos, 5.23%

Otros Gastos 
Institucionales, 

4.62%
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PREMISAS DE PRESUPUESTO FONDO GENERAL UPR AÑO FISCAL 2023-2024

• Seguro Social 6.20%

• Medicare 1.45%

• Fondo Seguro del Estado 1.40%

• Plan Médico $614.22

• Servicios Médicos $401.16

• Farmacia $213.06

Aportaciones patronales

• Sistema de Retiro

• Aportación al Sistema de Retiro 30%

• Aportación Adicional al Sistema de Retiro

• Bono de Navidad

Otras aportaciones

• Agua

• Luz

• Teléfono e Internet

Facilidades por
Servicios Públicos

• Recogido de Basura

• Combustible
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FONDOS RESTRICTOS POR CERTIFICACIÓN

JUNTA DE GOBIERNO

Cert. 21 2020-2021 

Responsable- Decanato de 
Administración

Cuota de Mantenimiento

Cert. 20 2020-2021

Responsables- Decanato de Asuntos
Académicos, Finanzas y Presupuesto

Cuota de Laboratorio

Cert. 70 2004-2005

Responsable- Rectoría
Cuota de Tecnología

Costos Indirectos
Responsable- Decanato de Asuntos
Académicos, Decanato de Administración, 
Fortalecimiento a la Investigación

5%

$494,000

$249,000

$438,000

$266,000
22



DISTRIBUCIÓN DE PRESUPUESTO

Salario y Aportaciones patronales

• Agua

• Luz

• Teléfono e Internet

Utilidades y Pagos por
Servicios Públicos

• Recogido de Basura

• Combustible

90%

60%

6%

2%

7%

15%

Salario

Aportaciones Patronales

Otros Pagos y Beneficios

Plan Médico

Sistema de Retiro

5%
23



UTILIDADES 5%

$1,457,500

$20,000

$50,000

$216,500

80%

1%
1%

12%

3% 3% Electricidad

Combustible

Recogido de Basura

Agua

Gas

Telefonía / Internet

El presupuesto asignado para el pago

de utilidades no es suficiente. 

El aumento en los costos de la 

electricidad, hace necesario la búsqueda

de otras fuentes de ingresos. 
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ASPECTOS

SOBRESALIENTES

DE LA 

INSUFICIENCIA

Concepto Cantidad

Sueldo Personal Docente 1,373,778

Sueldo Personal No Docente 1,216,498

Bono de Navidad 103,804

Incentivos 2,912

Seguro Social y Medicare 202,315

Fondo del Seguro del Estado 37,025

Sistema de Retiro 772,874

Materiales 248,937    

Equipo 29,983

Arrendamiento 212,871

Estipendio a Estudiantes 27,000

Energía Eléctrica 1,342,500

Concepto Cantidad

Agua y Alcantarillado 20,000

Suministro de Gas 380

Combustible 10,000

Primas y Finanzas 2,250

Viajes 132,561

Recursos Información 221,100

Otros Servicios 118,012   

Servicios Seguridad 509,062

Servicios Profesionales 381,610 

Acreditación 70,000

Mantenimiento 46,825

Total 7,082,297



CUENTAS DE APOYO ADMINISTRATIVO 

Cuentas Cantidad (%)

Cuentas Rotatorias $5,682,422.00 72%

Fondos Irrestrictos $978,423.00 13%

Proyectos de

Adiestramientos
$554,900.00 7%

Costos Indirectos $577,408.00 7%

Transferencias de 

Administración Central
$70,000.00 1%

Total $7,863,153.00 100%

72.27%

12.44%

7.06%

7.34%

0.89%

Cuentas Rotatorias Fondos Irrestrictos

Ganacias de Proyectos Costos Indirectos

Transferencias de AC
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RESUMEN POR OBJETO DE GASTOS FONDO GENERAL UPRH 2023-2024

5021 Sueldo personal docente 11,693,117                 

5022 Sueldo Personal Docente Tarea Parcial (Contratos) -                            

5023 Sueldo Nombramiento Temporero Docente (Contratos) 1,863,919                  

5042 Compensaciones de verano -                            

5045 Compensaciones Adicionales Personal Docente 35,002                       

5062 Incentivos por tareas de investigación 3,000                         

5064 Ascensos en rango 50,000                       

5101 Sueldo personal no docente 6,147,878                  

5102 Sueldo Personal No Doente Nomb Tarea Parcia -                            

5105 Sueldo Personal No Docentes Contratos -                            

5131 Diferencial en Sueldo No Docente 86,616                       

5132 Diferencial en Turno de Trabajo 30,926                       

5135 Compensaciones Personal No Docente 76,000                       

5151 Horas Extras (Sindicato) 19,400                       

5163 Reclasificación de Puesto 51,000                       

5164 Bono de navidad 246,900                     

5165 Bonificación Preparación Académica 28,000                       

5166 Quinquenios 50,280                       

5167 Pago de Liquidaciones 249,300                     

5191 Jornales a Estudiantes 49,500                       

5221 Aport. Patronal Seguro Social 1,281,700                  

5222 Aport. Patronal Medicare 294,600                     

5245 Aport. Patronal Incapacidad 335,200                     

5261 Aportación Patronal Sistema de Retiro 3,960,770                  

5263 Aportación Patronal al Seguro Médico a Empleados 1,512,894                  

5264 Aportación Plan Médico Farmacia 830,806                     

5244 Aviso Metodo de Reembolso Desempleo 80,000                       

5347 Mejoramiento Profesional 36,462                       

5356 Aportación Adicional Patronal Sistema de Retiro 1,079,630                  

6021 Materiales de Oficina 44,300                       

6024 Equipo de Oficina Menor de 1,000 40,000                       

6030 Materiales Sanitarios 98,800                       

6042 Cuota de Laboratorio 263,420                     

6055 Uniformes 35,000                       

6072 Suscripciones-Biblioteca -                            

6073 Subscripciones Biblioteca - Base de Datos -                            

6080 Piezas Reparación y Equipo 100,000                     

6104 Mantenimiento de Equipo de Oficina -                            

6109 Mantenimiento de Acondicionador de Aire -                            

6110 Mantenimiento otros Equipos 15,385                       

6121 Cuota de Mantenimiento 112,311                     

Resumen por Objeto de Gastos
6123 Mantenimiento Ascensores 45,000                       

6144 Arrendamientos -                            

6161 Teléfono 35,000                       

6163 Franqueo Postal 15,000                       

6220 Servicios Profesionales Legales -                            

6239 Servicios profesionales -                            

6268 Gastos de Anuncios y Avisos Públicos -                            

6271 Agencias de cobros -                            

6272 Actividades Sociales y Culturales -                            

6274 Servicios de Seguridad -                            

6300 Otros Servicios y Gastos Misceláneos 117,480                     

6301 Cuotas y membresías -                            

6304 Cargos Bancarios -                            

6321 Otros servicios-formas impresos -                            

6331 Otros Servicios Miscélaneos 32,504                       

6369 Otros Servicios y Gastos Misceláneos -                            

6371 Primas y fianzas -                            

6374 Plan médico Estudiantes -                            

6383 Suministro de gas 50,000                       

6391 Electricidad 1,457,500                  

6392 Agua y alcantarillado 216,500                     

6394 Combustible 20,000                       

6395 Recogido basura 30,000                       

6400 Viajes -                            

6466 Dietas atlétas -                            

6537 Acreditaciones -                            

6602 Compra de Suminsitros para la Reve -                            

7315 Equipo Agricola y de Jardineria 25,000                       

7302 Equipo de Oficina Cuota Tecnologia 204,000                     

7602 Equipo Capitalizable 12,100                       

8010 Estipendios -                            

9011 Costos Indirectos Proyectos Federales 266,000                     

Totales 33,328,200                 



RESUMEN POR OBJETO DE GASTOS (OTRAS CUENTAS)

5022 Sueldo Personal Docente Tarea Parcial (Contratos) 479,328           

5023 Sueldo Nombramiento Temporero Docente (Contratos) -                  

5045 Compensaciones Adicionales Personal Docente 894,450           

5062 Incentivo por tareas de investigación 2,912               

5101 Sueldo Personal No Docente (Contratos) 1,158,468        

5102 Sueldo Personal No Doente Nomb Tarea Parcial -                  

5105 Sueldo Personal No Docentes Contratos -                  

5131 Diferencial en Sueldo No Docente 50,480             

5132 Diferencial en Turno de Trabajo -                  

5164 Bono de navidad 103,804           

5165 Bonificación Preparación Académica -                  

5191 Jornales a Estudiantes 7,550               

5221 Aport. Patronal Seguro Social 163,968           

5222 Aport. Patronal Medicare 38,347             

5245 Aport. Patronal Incapacidad 37,025             

5261 Aportación Patronal Sistema de Retiro 772,874           

6021 Materiales de Oficina 248,937           

6042 Cuota de Laboratorio -                  

6055 Uniformes -                  

6072 Suscripciones-Biblioteca 51,373             

6073 Subscripciones Biblioteca - Base de Datos 169,727           

6104 Mantenimiento de Equipo de Oficina 46,825             

6109 Mantenimiento de Acondicionador de Aire -                  

6110 Mantenimiento otros Equipos -                  

6121 Cuota de Mantenimiento -                  

Resumen por Objeto de Gastos 6123 Mantenimiento Ascensores -                  

6144 Arrendamientos 212,871           

6161 Teléfono -                  

6163 Franqueo Postal -                  

6220 Servicios Profesionales Legales 216,000           

6239 Servicios profesionales 153,260           

6268 Gastos de Anuncios y Avisos Públicos 350                  

6271 Agencias de cobros 2,000               

6272 Actividades Sociales y Culturales 10,000             

6274 Servicios de Seguridad 509,062           

6300 Otros Servicios y Gastos Misceláneos 5,000               

6301 Cuotas y membresías 13,459             

6304 Cargos Bancarios 400                  

6321 Otros servicios-formas impresos 22,881             

6331 Otros Servicios Miscélaneos -                  

6369 Otros Servicios y Gastos Misceláneos 76,272             

6371 Primas y fianzas 2,250               

6374 Plan médico Estudiantes -                  

6383 Suministro de gas 380                  

6391 Electricidad 1,342,500        

6392 Agua y alcantarillado 20,000             

6394 Combustible 10,000             

6395 Recogido basura -                  

6400 Viajes 116,561           

6466 Dietas atlétas 16,000             

6500 Art. Promocionales con Logo -                  

6537 Acreditaciones 70,000             

7302 Equipo No Capitalizable 29,983             

7602 Equipo de Oficina Cuota Tecnologia -                  

8010 Estipendios 27,000             

9011 Costos Indirectos Proyectos Federales -                  

Totales 7,082,297        



DETALLES DE ASIGNACIONES RECURRENTES

Año Fiscal 2017 al 2024

Año Fiscal Asignación Original Diferencia Año a Año % Aumento o Disminución

2016-2017 45,470,475 - -

2017-2018 41,132,119 (4,338,356) -9.54%

2018-2019 39,117,931 (2,014,188) -4.90%

2019-2020 36,478,991 (2,638,940) -6.75%

2020-2021 36,410,595 (68,394) -0.19

2021-2022 32,663,374 (3,747,221) -10.29%

2022-2023 33,328,158 664,784 2.04%

2023-2024 33,328,200 42.00 0.000126%
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PROYECTOS 

IMPORTANTES

1. Infraestructura Eléctrica

2. Infraestructura de Comunicaciones

3. Sistemas de Enfriamiento (Aire Acondicionado)

30



ANÁLISIS FODA– UPR-HUMACAO

• Amplias facilidades

• Observatorio Astronómico UPRH, Acres de terreno, Áreas verdes

para observaciones e investigaciones

• Áreas de Estacionamiento

• Ubicación Accesible cerca al expreso, reserva natural y Costa este

• Área de Mercado (16 municipios)

• Total de Docentes – Preparación Académica más alta (60%) 

• Total de Puestos Ocupados

• Nombramientos Especiales con fuentes de ingresos propios

• Ofrecimiento Académico

• Programas únicos

• Ciencias Naturales y Aliadas a la Salud son áreas de 

fortalecimiento en la UPRH.

• Los programas preparan estudiantes para contribuir al desarrollo 

económico del país. 

• Acciones proactivas en el área de desarrollo profesional y estudiantil.

• Acreditaciones

• Prestigio

• Reclutamiento de Estudiantes

• Retención y Graduación

Fortalezas
• Perfil Estudiantil

• 89% de la matrícula proviene de nuestra área de mercado

• Educación a Distancia

• Decep

• Oficina de Administración y Transformación de Recursos 

Humanos (OATRH)

• Departamento de Educación de Puerto Rico (DEPR)

• Community Development Block Grant (CDBG)

• Medidas de Control de Gastos

• Política de Alineamiento y Efectividad Institucional con la Asignación 

de Recurso – Petición de Prioridades

• Asignación de Fondos FEMA

• Diversidad de servicios al estudiante

• Divulgación de Resultados y logros obtenidos como Unidad

• Fortalecimiento de la Oficina de Proyectos e Investigación 

Subvencionados en procesos “post award”

• Cantidad de Proyectos Aprobados

• 28 Proyectos Activos (total) 

• 84 Propuestas Sometidas (total)

• 8 Sometidas en el FY 2024

• Total fondos aprobados FY 2023 - $1,443,704.00

• Total de fondos aprobados activos - $45,053,696.00 31



ANÁLISIS FODA – UPR-HUMACAO

• Recurso Humano – Reclutamiento y Retención

• Salarios Competitivos

• Puestos Vacantes por Jubilación – Oficinas 
de servicio directo al estudiante.

• Número de empleados que cualifica para 
Jubilación

• Insuficiencia presupuestaria

• Ingresos Propio – Cuentas de Apoyo 
Administrativo

• Desarrollo de Cursos cortos y profesionales 
de Alta demanda

Debilidades

• Horarios de Servicios – Vespertinos, Nocturnos y 
Sabatinos - Población Adulta y Jóvenes que 
trabajan. 

• Mantenimiento de la Infraestructura

• Actualización de Sistemas Eléctricos

• Actualización de Sistemas de Enfriamiento

• Actualización de Sistemas de Ascensores

• Actualización de Sistemas de Internet
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ANÁLISIS FODA– UPR-HUMACAO

• Fomentar el interés de los Jóvenes por continuar carreras universitarias.  

• Planes de trabajo integrados con las escuelas intermedias y superiores para desarrollar talleres 
obligatorios que logren despertar el interés de los jóvenes en continuar carreras universitarias.

• Aumento reclutamiento de estudiantes.

• Oportunidades de Promoción

• Desarrollar estudios de mercado para determinar cuáles son los cursos de alta demanda.  

• Ampliar las oportunidades de promoción para abarcar mayor cantidad de estrategias y llegar a mayor número de 
jóvenes. 

• Desarrollar estrategias que generen ingresos propios para reducir la dependencia con el gobierno 
central. 

• División de educación continua y estudios profesionales (Decep)

• Educación a Distancia

• Búhos Cafés

• Búhos 842 (Tienda de Artículos distintivos de la Institución)

• Espacios rentables en la institución

• Teatro, anfiteatros, instalaciones deportivas, etc. 

Oportunidades
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ANÁLISIS FODA– UPR-HUMACAO

• Disminución de la población en el área 
de mercado

• Universidades privadas con 
ofrecimientos académicos similares.

• Disminución en la asignación 
presupuestaria provenientes del fondo 
general.

Amenazas
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ASUNTO DE 

IMPORTANCIA

PARA LA JUNTA 

DE GOBIERNO

Insuficiencia presupuestaria
• Reclutamiento de personal a puestos vacantes por jubilación (390 

puestos vacantes)

• Ofrecimiento de salarios competitivos

• Limita ampliar ofrecimientos académicos y de servicios de forma 
vespertino, nocturno y sabatino.

Medidas a considerar:

• Restablecer que los fondos de las vacantes por Jubilación permanezcan 
en la UPRH para el reclutamiento. 

• Otorgación de los fondos solicitados en el presupuesto proyectado 
2023-2024 ascendente a $7M 35
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